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FAKTA RINGKAS

1) Ditubuhkan pada 1 Disember 
2000 sebagai IPTA Teknikal 
Pertama di Malaysia.

2) Lokasi
i. Kampus Induk, Durian Tunggal
ii. Kampus Teknologi, Ayer Keroh

3) UTeM memfokuskan kepada
bidang kejuruteraan, ICT dan 
pengurusan teknologi.

4) Komposisi
i. Pelajar – 15,591
ii. Staf – 2,041
iii. Alumni – 45,531

5) 24 Pusat Tanggungjawab
i. Akademik = 9 PTj
ii. Bukan akademik = 15 PTj

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my


Tanggungjawab
Memastikan kewujudan akauntabiliti dalam
pentadbiran dan pengurusan kewangan
melalui pengauditan aktiviti dan kewangan di
seluruh pusat tanggungjawab UTeM

Rujukan
• Surat Pekeliling Am Bilangan 5 Tahun 2024
• Manual Audit Dalam
• IPPF
• Pelan Strategik UTeM

Lokasi
Aras 3, Sekolah Pengajian Siswazah

4 Oktober 2013
Pejabat Audit Dalam

Mac 2003
Penubuhan Unit Audit Dalam
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Proses Pengauditan

Kaedah Pengauditan

Penggunaan COSO

Elemen-elemen Kawalan & Contoh

PERKONGSIAN
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PROSES PENGAUDITAN DI UTeM

RAT 

1) Pembentangan
cadangan RAT.

2) Mendapatkan
maklumat dan data 
awal cadangan tajuk
audit

3) Draf MPA 
disediakan

Kelulusan

Program 
Audit

1) Menyediakan LOI 
dan Senarai Semak

2) Mendapatkan
kelulusan Program 
Audit

Penyediaan
Program Audit

MPA

1) Semakan semula
MPA

2) Mendapatkan
kelulusan MPA

Semakan MPA 

IC

1) Pemakluman
kepada Auditi

2) Mohon dokumen
yang diperlukan

Mengadakan IC Kerja
Lapangan

1) Pemeriksaan fizikal
2) Pengumpulan Bukti 

Audit

Pengauditan di 
PTj

AQ

1) Menganalisis LOI, SS dan 
Bukti Audit

2) Menyediakan dan 
mendapatkan kelulusan
AQ

3) Mengedarkan dan 
mendapatkan MB AQ

Pengeluaran AQ

EC

1) Mengadakan EC 
dan mengeluarkan
minit

2) Mendapatkan MB 
(jika diperlukan)

3) Mendapatkan
kelulusan minit

Mengadakan EC

PERANCANGAN

PELAKSANAAN

Perkongsian 
Amalan

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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Laporan
Audit

1) Menganalisis MPA, 
Program Audit, 
Bukti Audit, AQ dan 
MB.

2) Menyediakan
Laporan Audit

3) Mendapatkan
kelulusan laporan

4) Mengedarkan
laporan

Kelulusan & 
Edaran

Dashboard 
Audit

1) Mendaftarkan
penemuan audit

2) Mendapatkan MB 
terkini

3) Membentangkan
Status Tindakan 
sehingga penemuan
audit selesai

4) Mengemaskini dari
semasa ke semasa

Pemantauan

Mesyuarat
JKA

1) Penyediaan Kertas
Kerja dan slaid

2) Mendapatkan
pengesahan

3) Mengeluarkan minit
& surat tindakan

Pembentangan
Laporan Audit

HBA

1) Mengadakan HBA 
bersama Auditi

2) Menasihati tindakan
yang diperlukan
bagi penyelesaian
penemuan audit

Mengadakan
HBA JPTA

1) Mengadakan JPTA
2) Mengeluarkan minit

& surat tindakan

Tindakan 
susulan

LPU

1) Menyediakan & 
membentangkan (jika
perlu) Laporan JKA

2) Memberikan MB dan 
mengeluarkan surat
Tindakan (jika perlu)

Pembentangan
Laporan JKA

KPT

1) Menyediakan surat
dan laporan

2) Menghantar laporan

Penghantaran
laporan

PROSES PENGAUDITAN DI UTeM
PELAPORAN

PEMANTAUAN & PENASIHATAN

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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KAEDAH PENGAUDITAN DI UTeM

2003-
2006

2007-
2017

2018-
kini

Tradisional
- Mencatat penemuan
berdasarkan semakan

Indeks Akauntabiliti
- Menggunakan set soalan
yang disediakan oleh JAN

COSO
- 5 kawalan iaitu CE, 
RA, CA, ICT & MA

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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PENGGUNAAN COSO DI UTeM
KAEDAH KERANGKA KERJA COSO
(struktur yang dibangunkan atau digunakan untuk mereka bentuk, melaksana dan menilai kawalan dalaman suatu organisasi)

Kawalan Persekitaran (CE)

Penilaian Risiko
(RA)

Kawalan Aktiviti
(CA)

Maklumat dan Komunikasi 
(IC)

Kawalan Pemantauan
(MA)

set piawaian, proses dan struktur yang asas disediakan
untuk melaksanakan kawalan dalaman organisasi

mengenal pasti dan menganalisis risiko untuk mencapai
objektif, membentuk asas untuk menentukan bagaimana
risiko sepatutnya diuruskan

memastikan ketetapan, peraturan dan prosedur
pengurusan dilaksanakan dengan berkesan

penyampaian maklumat dalam organisasi dengan cekap
supaya pekerja boleh melaksanakan tugas dan memenuhi
objektif kawalan dalaman

menilai keberkesanan kawalan dalaman secara berterusan
untuk memastikan ia berkesan dari semasa ke semasa

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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PENGGUNAAN COSO DI UTeM

KAWALAN
PERSEKITARAN
(set piawaian, proses dan struktur yang 
asas disediakan untuk melaksanakan 
kawalan dalaman organisasi)

PRINSIP DALAM KAWALAN PERSEKITARAN
1) Organisasi menunjukkan komitmen terhadap integriti dan nilai etika.
2) Lembaga Pengarah menunjukkan kebebasan daripada pengurusan dan melaksanakan pemantauan

terhadap pembangunan dan prestasi kawalan dalaman.
3) Organisasi menetapkan berkaitan struktur, pelaporan dan kuasa yang sesuai dalam mencapai objektif.
4) Organisasi tersebut menunjukkan komitmen untuk menarik, mengembangkan dan mengekalkan individu

yang kompeten selaras dengan objektif.
5) Organisasi memastikan pekerja bertanggungjawab terhadap tanggungjawab kawalan dalaman mereka

dalam usaha mencapai objektif.

KAWALAN PERSEKITARAN DI UTeM
1) Peraturan/Dasar/ Polisi/ Garis Panduan/Lain-lain Sumber yang berkaitan

• Penyediaan
• Pemakluman

2) Struktur Organisasi
• Fungsi
• myPortfolio

3) Sistem IT
• Pembangunan
• Kebolehgunaan

4) Staf
• Latihan

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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PENGGUNAAN COSO DI UTeM

PENILAIAN 
RISIKO
(mengenal pasti dan menganalisis 
risiko untuk mencapai objektif, 
membentuk asas untuk menentukan 
bagaimana risiko sepatutnya 
diuruskan)

PRINSIP DALAM PENILAIAN RISIKO
1) Organisasi menetapkan objektif dengan jelas dan cukup bagi membolehkan pengenalpastian dan penilaian

risiko yang berkaitan dengan objektif.
2) Organisasi mengenal pasti risiko terhadap pencapaian objektifnya dan menganalisis risiko sebagai asas

untuk menentukan bagaimana risiko itu harus diurus.
3) Organisasi itu mempertimbangkan potensi penipuan dalam menilai risiko untuk mencapai objektif.
4) Organisasi mengenal pasti dan menilai perubahan yang boleh memberi impak besar kepada sistem kawalan

dalaman.

PENILAIAN RISIKO DI UTeM
1) Pengenalpastian Risiko 

• Penentuan
2) Penilaian Risiko

• Langkah Kawalan yang Diambil
• Pemantauan Ke Atas Risiko

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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PENGGUNAAN COSO DI UTeM

MAKLUMAT & 
KOMUNIKASI
(IC)
(penyampaian maklumat dalam 
organisasi dengan cekap supaya 
pekerja boleh melaksanakan tugas dan 
memenuhi objektif kawalan dalaman)

PRINSIP DALAM MAKLUMAT & KOMUNIKASI
1) Organisasi mendapatkan/menghasilkan dan menggunakan maklumat yang relevan dan berkualiti untuk

menyokong fungsi kawalan dalaman.
2) Organisasi berkomunikasi maklumat secara dalaman seperti objektif dan tanggungjawab untuk kawalan

dalaman, yang diperlukan untuk menyokong fungsi kawalan dalaman.
3) Organisasi berkomunikasi dengan pihak luar mengenai hal-hal yang mempengaruhi fungsi kawalan

dalaman.

MAKLUMAT & KOMUNIKASI DI UTeM
1) Pengurusan Maklumat

• Pegawai Bertanggungjawab
• Kaedah

2) Komunikasi dalam organisasi
• Perkongsian Maklumat

3) Komunikasi dengan pihak luar
• Kaedah komunikasi
• Kekerapan

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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PENGGUNAAN COSO DI UTeM

KAWALAN 
PEMANTAUAN (MA)
(menilai keberkesanan kawalan dalaman 
secara berterusan untuk memastikan ia 
berkesan dari semasa ke semasa)

PRINSIP DALAM KAWALAN PEMANTAUAN
1) Organisasi memilih, mengembangkan dan melakukan penilaian yang berterusan dan/atau berasingan untuk

menentukan sama ada komponen kawalan dalaman ada dan berfungsi.
2) Organisasi menilai dan menyampaikan kekurangan kawalan dalaman dengan tepat pada masanya kepada

pihak-pihak yang bertanggungjawab untuk mengambil tindakan pembetulan, termasuk pengurusan dan
lembaga pengarah, jika perlu.

KAWALAN PEMANTAUAN DI UTeM
1) Jawatankuasa

• Jawatankuasa yang berkaitan
2) Kaedah Pemantauan

• Laporan
3) Penilaian

• Tindakan

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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PENGGUNAAN COSO DI UTeM

KAWALAN 
AKTIVITI(CA)
(memastikan ketetapan, peraturan dan 
prosedur pengurusan dilaksanakan 
dengan berkesan)

PRINSIP DALAM KAWALAN AKTIVITI
1) Organisasi memilih, mengembangkan dan melakukan penilaian yang berterusan dan/atau berasingan untuk

menentukan sama ada komponen kawalan dalaman ada dan berfungsi.
2) Organisasi menilai dan menyampaikan kekurangan kawalan dalaman dengan tepat pada masanya kepada

pihak-pihak yang bertanggungjawab untuk mengambil tindakan pembetulan, termasuk pengurusan dan
lembaga pengarah, jika perlu.

KAWALAN AKTIVITI DI UTeM
1) Tertakluk kepada objektif dan skop
2) Perkara yang perlu diberi perhatian

https://audit.utem.edu.my/
mailto:audit@utem.edu.my
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